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PLANO DE ACAO DA
COORDENACAO DO CURSO E DA COORDENACAO DE INTERNATO

L INTRODUCAO

O curso de graduacao de Medicina da FACERES forma profissionais capazes a
diagnosticar, a tratar e a prevenir doencas, com um forte foco no bem-estar do paciente e
na ética médica. Saem aptos a desenvolver acSes de promocao, protecao e reabilitagdo da
saude. Os alunos aprendem sobre anatomia, fisiologia, bioquimica, farmacologia, patologia
e outras disciplinas essenciais que formam a base do conhecimento médico.

Além da teoria, o curso inclui estagios praticos em hospitais, UBS, Pronto-Socorro e
outras unidades de salde, onde os alunos tém a oportunidade de aplicar o conhecimento
em situagoes reais, sob a supervisdao de profissionais experientes. O curso também foca em
habilidades de comunicacao e empatia, fundamentais para interagir com pacientes e suas
familias.

Com essa formacao, os médicos formados na FACERES tém um papel crucial na
promocao da saude publica, prevengdo de doencas e no cuidado integral do paciente. Essa
formacao esta alinhada com a missao visao e valores da Instituicao.

v Nossa Missao é: “Formar profissionais aptos a atuar de forma ética,

humanistica, técnica e sustentavel, e enfrentar os desafios atuais e futuros do sistema

de saude e da sociedade”.

v Nossa visao é: “Ser referéncia nacional na formacdo de médicos”.

v Nossos valores sao: Exceléncia na formacao profissional; Inovacdo em

educacdo médica; Sustentabilidade; Responsabilidade social; Eficiéncia em gestdo

corporativa

Considerando a legislacao educacional vigente que exige a elabora¢dao de um Plano

de Acao com suas diretrizes e respectivos indicadores de desempenho a Coordenagao do




— MEDICINA

curso de Medicina, junto com a Coordenacdo Adjunta e a Coordenagao do Internato,
elaboram o referido Plano para o triénio 2025 — 2027.

O Plano de Agao da Coordenacao, Coordenagao Adjunta e Coordenagao do Internato
é o documento que organiza e orienta as acdes das coordenacbes para assegurar a
qualidade, exceléncia e o bom funcionamento do curso de Medicina da FACERES, alinhando-
se as diretrizes do MEC e buscando o desenvolvimento continuo de docentes e discentes.
Ele abrange éareas pedagdgicas, administrativas e de gestdo, com objetivos como a
integracao curricular, a formacao continuada, a promogao da pesquisa e extensao, a

melhoria da infraestrutura e o bom relacionamento com a comunidade académica e externa.
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1. COORDENACAO DO CURSO DE MEDICINA

A gestdo do curso de Medicina da FACERES esta estruturada em Coordenacao do
Curso, Coordenagao Adjunta e Coordenacao do Internato.

A Coordenacao do Curso é do Prof. Msc. Toufic Anbar Neto, médico cirurgiao:

- Graduagao em Medicina, pela Fundacao Faculdade Regional de Medicina de Séo
José do Rio Preto, FUNFARME (1982-1987) (atual FAMERP);

- Especializagdo em Cirurgia do Aparelho Digestivo, pelo Colégio Brasileiro de
Cirurgia Digestiva, CBCD (1995);

- Especializacdo em Auditoria em Saude, pela Universidade Gama Filho, RGF (2001-
2002);

- MBA e, Administracdo Académica e Universitaria, pela Faculdade Arnaldo Janssen,
FAJ (2020-2021);

- MBA em Gestao de Saude, pelo Centro Universitario Sdo Camilo, USC (2021-2022);

- Residéncia Médica em Cirurgia Geral, pela Fundacdo Faculdade Regional de
Medicina de Sado José do Rio Preto, FUNFARME (1988-1990) (atual FAMERP);

- Mestrado em Ciéncias da Saude, pela Faculdade de Medicina de Séo José do Rio
Preto, FAMERP (2012-2015);

- Doutorado em andamento em Ciéncias da Saude, pela Faculdade de Medicina de

Sao José do Rio Preto, FAMERP (2022).

O Prof. Msc. Toufic Anbar Neto possui 20 anos de experiéncia académica e mais de 8
anos de experiéncia profissional. Possui regime de trabalho em tempo integral, com 40 horas
semanais, o que possibilita o atendimento da demanda, considerando a gestao do curso, a
relacdo com os gestores das areas da FACERES, os docentes, e a representatividade nos
colegiados superiores.

O Curriculo lattes do Prof. Me. Toufic Anbar Neto é
http://lattes.cnpq.br/6124238729948780



http://lattes.cnpq.br/6124238729948780
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A Coordenacao Adjunta ¢ exercida pela Profa. Esp. Daiane Colman Cassaro, médica
cardiologista:

- Graduacao em Medicina, pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, UFMS
(2007-2012);

- Especializacdo em Formacgéao de Instrutor ACLS, pela Faculdade de Medicina de Sao
José do Rio Preto, FAMERP (2016-2018);

- Especializagdo em Ecocardiografia, pela Santa Casa de Misericordia de Sao José do
Rio Preto, SCSJRP (2018-2019);

- Residéncia Médica em Clinica Médica, pela Faculdade de Medicina de Sao José do
Rio Preto, FAMERP (2013-2015);

- Residéncia Médica em Cardiologia, pela Faculdade de Medicina de Sdo José do Rio

Preto, FAMERP (2015-2017).

A Profa. Esp. Daiane Colman Cassaro possui 7 anos de experiéncia académica e mais
de 13 anos de experiéncia profissional. Possui regime de trabalho em tempo integral, com
40 horas semanais, permitindo o apoio na gestao da Coordenacao do Curso, a participagao
em orgaos colegiados, o atendimento a docentes e discentes, e sua contribuicdo como
docente do curso.

O Curriculo lattes: http://lattes.cnpqg.br/4889957506586712

A Coordenacao do Internato ¢é exercida pela Profa. Msc. Mariana Aparecida Pasa
Morgan, médica pediatra:

- Graduagdao em Medicina, pela Universidade José do Rosario Vellano, UNIFENAS
(2009-2015);

- Especializacdo em Dermatologia Pediatrica, pela Universidade Federal do Parana,
UFPR (2020-2022);

- Residéncia Médica em Pediatria, pelo Hospital Metropolitano Odilon Behrens,

HMOB (2017-2019);
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- Mestrado em Saude da Crianca e do Adolescente, pela Universidade Federal dom

Parana, UFPR (2022-2024)

A Profa. Msc. Mariana Aparecida Pasa Morgan possui 4 anos de experiéncia
académica e mais de 3 anos de experiéncia profissional. Possui regime de trabalho em
tempo integral, com 40 horas semanais, permitindo exercer a gestao do Internato e o apoio
a Coordenacao do curso de Medicina, a participagdo em 6rgdos colegiados, o atendimento
a docentes, o acompanhamento e supervisao de discentes, além da sua participagdo como
docente do curso.

O Curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/7434329595076224
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lll.  INDICADORES DE DESEMPENHO

A Coordenacao do Curso (Coordenador, Coordenadora Adjunta e Coordenadora do
Internato) sera avaliada periodicamente pelas instancias: NDE, Diretoria Académica e
Diretoria Geral.

Os indicadores de desempenho foram estruturados em trés eixos:

A) Indicadores de gestao ao corpo discente: estes indicadores tém como objetivos

avaliar:

. O desenvolvimento da satisfacao do aluno;

. A insercao do aluno no mercado de trabalho;

. O aproveitamento discente;

. Evitar/minimizar a inadimpléncia;

. Contribuir para sustentabilidade financeira;

Manter a relagdo com o egresso;

. Desenvolver a produgao cientifica e tecnoldgica.

B) Indicadores de gestao ao corpo docente: estes indicadores tém como objetivos
avaliar:

As aplicagOes da teoria na pratica do mercado;

A satisfacao Interna dos professores;

A capacitagao continua dos professores;

A manutencao da eficiéncia;

O compartilhar de conhecimento;

O desenvolvimento da producgao cientifica e tecnolégica;

O alinhamento das equipes académicas.

C) Indicadores de gestao ao curso: estes avaliarao a:
Viabilidade do curso;

Organizacao académico-administrativa;
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. Inovacao e empreendedorismo.

Os indicadores descritos constam na Tabela 01 deste documento, no qual o
desempenho da Coordenacao do curso sera estratificado com metas e escores qualificando-
as em: verdes, amarelas e vermelhas. As metas alcangadas pela Coordenagao do Curso serao
mensuradas pelas Diretorias semestral ou anualmente dependendo do indicador.

A mensuracao e avaliacdo das metas servira como importante modelo de gestéo para
(re)elaboracao de novo plano, bem como um (re)planejamento das a¢des e direcionamento

a gestdo do curso.
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Tabela 01. Indicadores de desempenho a Coordenac¢ao do Curso de Medicina

ACAO DE GESTAO AO ALUNO

Metas

Objetivos Indicadores Periodicidade
Amarelo
.y . Entre .
CPA média do curso Acima de 8,0 70280 Abaixo de 7,0 Semestral
Aumentara:il usr?(t)lsfa(;ao do CPA médiada
Coordenagdo (discente || Acima de 8,0 Entre Abaixo de 7,0 Semestral
avaliando Coordenacio) 7,0a8,0
indice de eeresso Acima de Entre 80% e Abaixo de
. ~ & 80% por 60% por 60% por Anual
Aumentar a inser¢do o empregados
aluno no mercado de turma turma turma
T Acima de Entre 30% e Abaixo de
trabalho Indice de egresso
p 50% por 50% por 30% por Anual
empregados na area
turma turma turma
T : Acima de Entre 50% e Abaixo de
Aumentar o Indice da nota final com
: : ‘16 70% por 70% por 50% por Semestral
aproveitamento discente média > 70%
turma turma turma
] o -
Indice de absenteismo Até 10% por Entre 10,1% Acima de
. e 20% por 20% por Mensal
discente semestre
semestres semestre
Diminuir a
inadimpléncia indice de discentes abaixo Abaixo de Bi 1
da média bimestral 20% 20a30% || 30% ou mais imestra
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ACOES DE GESTAO AO ALUNO

Metas
Objetivos Indicadores Periodicidade
Amarelo
Indice de participagdo
p pay Acima de Entre 40% e :
de egressos em eventos Abaixo de 40%
. 50% dos 50% dos
do curso (ha dos eventos / Anual
Acompanhar o egresso e L eventos / eventos /
o participacdo de pelo curso
contribuir para sua curso curso
i~ menos 1 (um) egresso
empregabilidade
fo L : Entre 60% e :
Indice de atualizagdo ||Acima de 80% Abaixo de 60%
80% por Anual
dos dados dos egressos por turma por turma
turma
Indice de participacao
1 0
do discente em Acima de Entre 10%ee Abaixo de 10%
o . 20% de cada 20%do Semestral
atividades de pesquisa do curso
. L turma curso
Aumentar a produgio || (Se ha uma participagdo)
cientifica e tecnoldgica fndice do ntimero de .
L . Entre 10% e .
publicag¢des (resumos e Acima de 0 Abaixo de 10%
. . 30% do Semestral
artigos) dos discentes |[[{30% do curso do curso
. o curso
(se ha uma publicacdo)

10
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Objetivos Indicadores Periodicidade
CPA m?dla da ) Entre 7,0 e Abaixo de 7,0
Coordenacao (docente Acima de 8,0 30 or professor Semestral
Aumentar a satisfacdo avaliando Coordenacao) ’ porp
Interna dos Professores
CPA média institucional || Acima de 8,0 Er;tlg)e 70 Abaixo de 7,0 Semestral
- Professores por professor prz)fepszlt;r por professor
Entre 50 e ||Abaixo de 50%
)
dade d foofe/(s)sdo(i'ses 60% dos ||dos professores
Desenvolver e formar os ngntl ade de Em 50% dos professores || em 50% dos S 1
professores treinamento / em 50% dos || cursos do PQD emestra
capacitacao realizada cursos do cursos do
PQD PQD
indice de projetos
Slilr?tr:rerﬁ)c}sodse?(? En?gzit;ls Acimade 0,5 || Entre03a || Abaixode 0,3 Semestral
Aumentar a produgio niimero de projetos / 0.5
cientifica incluindo nimero de docentes)
periddicos e produtos
educacionais envolvendo
docentes e discentes Entre 40
5 ntre 40 a .
12 (DOSE) produgdes ||, . 1500 509% por Abaixo de 40% Semestral
cientificas / ano s por curso

11
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£ - - ~ 0

Indice de atualizacao do 100% do Entre 80 a . Anual

Lattes corpo docente Abaixo de 80%
99%

Indice de participacdo do
Aumentar a producio ||[docente em projetos de|lAcima de 40%|| Entre 30% a ||Abaixo de 30% Semestral
cientifica e tecnoldgica pesquisa (se ha uma do curso  |{40% do curso do curso cestra

participagao)

ACOES DE GESTAO DO CURSO
Metas
. .. . Periodicidade
Objetivos Indicadores
Amarelo
. Entre 85% e|| Abaixo de
~ , Acima de 959
Renovacdes de matriculas ~ \/C 95% em 85% em
. em relacao as ~ s X »
realizadas em cada HUrmas relacdo as relacdo as Semestral
Propiciar a viabilidade do semestre . turmas turmas
anteriores . .
curso anteriores anteriores
. .. Acima de 5 Entre 3e5 || Abaixo de 3
Quantidade de visitas / .
alestras externas por por por Bimestral
p coordenador|| coordenador|| coordenador

12
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Planejar acdes académicas e
pedagébgicas

®
Publicacao de EEE;CZ%E‘: Publicacao
0, 1 0,
100% dos 99% dos abaixo 80%
Publicagio dos Planos de planos planos dos planos S 1
Ensino anteriores ao |  apteriores anteriores emestra
inicio do ao inicio do ao inicio do
semestre semestre semestre
letivo letivo letivo
~ . Entre 70% e | Abaixo de
Elab 1 100% d
aboragao, andiise e prazo % dos 99% dos 70% dos Semestral
dos exames / avaliagdes exames
exames exames
. E 9 Abai
Cumprimento do 100% de ntre 70% e baixo de
. N . 99% do| 70% do Semestral
Planejamento Académico | cumprimento . .
cumprimento | cumprimento
Reunides com os Entre 70% e Abaixo de
segmentos académicos - 100%de 1999 de 70% de
5 ) planejamento | planejamento | planejamento| ~Semestral
Discentes, NDE, Colegiado e o o
lanejamen : . .
(plane] ame to € cumprimento | cuymprimento | cumprimento
cumprimento)
Apresentacao e
atuallza.u;ao do }) PC, suas Sim Parcialmente Nao Anual
informacgdes
complementares e anexos.
Anélise, discussio e
validagdo dos dados da Sim Parcialmente Nao Semestral
CPA com os segmentos

académicos

13
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FACERES

Inovar e empreender

Propor e aplicar projeto
inovador ao curso e
autossustentavel

Sim

Parcialmente

Nao

Livre

14
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IV. PLANEJAMENTO DA ACAO DO CORPO DOCENTE E CURSO

A Coordenacdo do Curso é responsavel em acompanhar, promover e coordenar o
curso de Medicina da FACERES. O planejamento da gestdo do corpo docente e curso devera
apoiar-se nas seguintes premissas apoiando-se no Regimento:

a) Acompanhar a elaboragdo do Projeto Pedagdgico do Curso;

b) Selecionar a equipe de professores;

c) Planejar, orientar, coordenar e supervisionar as atividades académicas do curso

pelo qual é responsavel;

d) Garantir aos alunos atendimento presencial, orientar, fiscalizar e supervisionar as

atividades académicas;

e) Convocar e presidir as reunides de planejamento do curso:

. O Colegiado do Curso e o NDE deverao se reunir na forma estabelecida pelo

Regimento da Instituicao;

. A Coordenacéo tem a liberdade em agendar as reunides extraordinarias que

se forem necessarias.

f) Cumprir e fazer cumprir a legislacao em vigor;

g) Desenvolver outras atribuicbes decorrentes da natureza de sua fungao;

h) Auxiliar o aluno em seu processo de estudo, orientando-o individualmente ou em

grupo;

i) Estimular o aluno a ampliar seu processo de leitura, indicando o material

bibliografico e sites, conforme orientacao do professor da Unidade Curricular;

j) Auxiliar o aluno na aquisicao de habitos e habilidades de estudo autonomos e a

compreender as relacdes do estudo com seus interesses particulares e profissionais.

k) Promover:

E analisar estatisticas do processo de ensino-aprendizagem, de modo a sugerir

a efetivacdo de medidas adequadas a melhoria da qualidade do mesmo;

15 @
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. Em articulacdo com Diretoria as medidas inerentes ao fiel cumprimento dos
encargos financeiros dos alunos para com a Instituicao.

) Propor ao seu superior imediato, nos prazos fixados:

. A distribuicdo dos encargos de ensino, incluindo a atribuicao, ou exclusdo de
carga horaria de ensino entre professores, respeitando os seus respectivos contratos
de trabalho e o Plano Individual de Trabalho sob sua responsabilidade;

. A realizacao de programas de pesquisa, de extensdo e de estudos especiais,
financiados por instituicdes publicas e/ou privadas, bem como acompanhar a
realizacdo de atividades de pesquisa, monitoria, iniciacdo cientifica e de extensao, no
ambito de sua area de competéncia;

. Alteragdes nos programas das disciplinas, objetivando compatibiliza-las e
integra-las as reais necessidades de formacao qualificada dos alunos que coordena;
. Estudos curriculares e de técnicas de ensino, objetivando a elevacao continua
dos padrdes de qualidade e produtividade do processo ensino-aprendizagem;

. Opinar sobre a admissao ou dispensa de docentes sob sua responsabilidade.
m) Recomendar a integracao entre disciplinas da matriz curricular sob sua
responsabilidade, de modo a possibilitar a consecucao do projeto pedagdgico;

n) Representar o Programa ou Curso junto aos 6rgaos colegiados de que participe,
perante as autoridades e os 6rgaos;

o) Zelar pela ordem e disciplina, no ambito do Curso sob sua responsabilidade,
devendo representar, por escrito, as Diretorias, sempre que as normas disciplinares

previstas neste Regimento ou atos dos érgaos superiores forem descumpridas.
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V. PERSPECTIVAS AO CURSO DE MEDICINA

A FACERES trabalha para formar em seus estudantes a consciéncia critica sobre a
necessidade de formacdo qualitativa do profissional e pesquisador académico com vistas ao
desenvolvimento econdémico e social do bem coletivo e, assim, contribuir para resolver
problemas que dizem respeito a outras pessoas, seja na vida pessoal, familiar, profissional e
social.

Nessa perspectiva, além de preparar para uma atuagao profissional, os cursos devem
preparar para o enfrentamento das dificuldades colocadas pela experiéncia da vida em
sociedade.

Além das atividades ja descritas de gestdao da Coordenagdo do Curso, cabera ao
Coordenador do curso, Coordenadora Adjunta e Coordenadora do Internato, atuar
conforme o quadro l6gico anexo, com base em seus indicadores.

O referido Plano de Acao da Coordenagao sera acompanhado e apoiado pela equipe
do Nucleo Docente Estruturante — NDE, Diretoria Académica e Diretoria Geral.

Este plano entra em vigor a partir da assinatura do Coordenador do Curso, da

Coordenadora Adjunta e Coordenadora do Internato.

Prof. Ms!. Toufic Anbar Neto
Coordenador do Curso

TUpiove ((5r0

Profa. Esp. Daiane Colman Cassaro
Coordenadora Adjunta

Profa. Msc. Mariana/Aparecida Pasa Morgan
Coordenadora do Internato

17 @
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ANEXO
PLANO DE GESTAO - MEDICINA

OBJETIVO
GERAL

FINALIDADE
DO PROJETO

Soav.iinsiay

LOGICA DE
INTERVENCAO

Curso de Medicina em
fase de Renovacio de
Reconhecimento pelo
6rgdo regulador
(INEP/MEC)

INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICAVEIS

— Formar profissionais comprometidos com seu tempo e a sociedade,
proporcionando aos alunos formacdo generalista, critica, reflexiva e ética,
oferecendo um conjunto amplo e bastante diversificado de conhecimentos,
habilidades, atitudes e procedimentos, coerentes com o profissional
capacitado para atuar nos diferentes niveis de aten¢do a satide, com agdes de
promocdo, prevencdo, recuperacdo e reabilitacdo da saide, nos ambitos
individual e coletivo, com responsabilidade social e compromisso com a
defesa da cidadania, da dignidade humana, da satde integral do ser humano
e tendo como transversalidade em sua pratica, sempre a determinagao social
do processo de satude e doenca.

— Ser um dos cursos mais bem avaliados
consolidando-se entre os melhores cursos do Brasil.

(avaliagbes externas),

— Renovacgdo de Reconhecimento até 2026;

— Participacdo em eventos locais, regionais e nacionais para divulgacdo do
curso;

— Incentivo a producdo e publica¢do de artigos (50% do corpo docente com
pelo menos 3 publicagdes/ano);

— Participacdo até 40% dos docentes em congressos da area, ao menos 1 por

— Realizagio de eventos em parceria com o Conselho de Classe;

— Internacionalizacdo do curso por meio de convénios com instituigdes
estrangeiras, objetivando o intercambio de discentes e docentes;

— Abertura de no minimo 2 turmas por semestre.

FORMAS DE
VERIFICACAO

-CC=5;

- No minimo 90%
das vagas ocupadas;

- Autoavaliacdo
CPA, com
resultados
satisfatérios em
todos 0s
indicadores.

PRESSUPOSTOS

- Manuteng¢do do
PPC;

- Manutengio das
horas permanéncia
docente;

- Manutenc¢do do
estimulo a
publicacdo.

18
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Empregabilidade dos
egressos (estagio e
efetivo)

— Convénios com arede publica e privada para fins de estagio e emprego efetivo;
— Realizacdo de oficinas e cursos de extensdo em temas que ampliem a
empregabilidade dos egressos;

- Desenvolver atividades voluntarias em comunidades,
preferencialmente carentes, ampliando o aprendizado e a atuagdo profissional
do egresso (2 agdes anuais);

- 90% dos alunos
colocados no
mercado.

- Manutengdo das
horas permanéncia
docente;

- Manutencdo de
vagas de estdgio na
area;

- Consolidacdo e reconhecimento da qualidade de atendimento prestado - Ampliagio da
pelo curso. celebracio de
convénios.
- Participacdo efetiva
— Eventos do curso: Semana Académica (anual); Visitas técnicas (semestral); | 4o5 alunos /
i * .
Consolidagio da Cal:relra em Pauta (s.emestral), . ) comunidade nos
dentidade - d — Agdes nas Escolas (privadas e estaduais) para apresentacdo do curso; eventos: - Manutencio das
- . ~ 7 . ’
ldenltl ‘?’te' (OCurso € (Criacio de uma pagina do curso no Facebook. horas permanéncia
a Institui¢do - como . o
stitule - Visualizagbes no | ocente
referéncia no mercado Facebook o '
* Meédicos atuantes em diversas areas/abordagens compartilhando suas Instagram como
experiéncias. referéncia
- Ampliagdo das
- Integragdo com CPA, | estruturas fisicas;
- —  Reunides com a Comissdo Propria de Avaliagio (CPA) quanto aos resultados| Diretoria e Docentes; liac d
Infraestrllltura fisicae da autoavaliacio, utilizando-os para promover melhorias para o curso; liacs dal Ampliacdo  dos
tecnologia adequada i , . . - Ampliagao 4| recursos
x — Reunido com a Diretoria Geral e Académica quanto aos resultados de|intesracio dos as .
para a formacgio dos o x e : grag tecnolégicos;
. avaliagdo periddicas dos espagos e equipamentos; redes publicas e
alunos
— Reunido com docentes para planejamento de novos espagos e novos recursos| privadas para|- Manutencdo dos

tecnologicos.

atividades de estagio.

recursos e espagos
existentes.
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ANEXO - PLANEJAMENTO DAS ACOES COM DEFINICAO DE METAS DE ACORDO COM ESTRATEGIA 5 W 2 H.

A ferramenta de gestao 5SW2H é um método estruturado de planejamento e acompanhamento de agdes que

auxilia na organizacao de processos, na definigdao de responsabilidades e no monitoramento de resultados. Seu nome

deriva das iniciais em inglés das sete perguntas fundamentais que orientam a execucao de qualquer atividade: What

(o que sera feito), Why (porque sera feito), Who (quem fara), When (quando sera realizado), Where (onde ocorrera),

How (como sera executado) e How Much (quanto custara).

No ambito do Nucleo Docente Estruturante (NDE) da FACERES, o uso dessa ferramenta tem por objetivo

garantir a clareza, transparéncia e efetividade das acbGes pedagogicas, permitindo o planejamento integrado, o

acompanhamento continuo das metas e a mensuracdao de resultados, especialmente na atualizacao do Projeto

Pedagogico do Curso, no aprimoramento do corpo docente e na consolidacdo de praticas de gestdao académica

alinhadas a busca pela exceléncia formativa e nota maxima nos processos avaliativos.

Quanto
Meta O qué (What) | Por qué (Why) | Quem (Who) ((lvl:,:r;:()) Onde (Where) Como (How) (How Indicador
Much)
. — = > GO0
Fortalecimento da Ampliar e Corrigir Coorde.nagao, . Unidades basicas, |Firmar convénios, | Recursos - 90,/0. dos
. o . documentar as |apontamentos |supervisores |Janeiro a . . cenarios com
integracao ensino- - . CAPS, registrar internos e ‘o
; praticas de de lacuna no de internato, |dezembro , . .. ) praticas de APS e
servigo- Atencio ensino recentores e | de 2025 ambulatérios e relatérios de parcerias CAPS
comunidade ¢ P P unidade escola. atividades e SUS.

basica, saude

ambulatorial e

gestores

documentadas.
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mental (CAPS)
e atendimento
comunitario.

fragmentacao
da atencao
basica.
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e o
municipais de
saude.

atualizar PPC e
planos de ensino.

Reforcar
integragao .
horiionial e Nova matriz
o a . Sanar critica de , Revisdo de publicada e
Atualizagao e vertical das N Até .
. . s fragmentagdoe |NDEe ementas, Recursos validada pelo
divulgar a Matriz disciplinas, L . | dezembro | PPC . . . .
. descontinuidade | Coordenagao. alinhamento com |internos Colegiado até 22
Curricular 2025 destacando . de 2025
. curricular. CHAVE e PPC. semestre de
continuidade
~ 2025.
da atencao
basica.
Evidenciar 100% dos campos
. . ~ . Termos de
Fortalecimento da |integracao Falta de hospital N N com
. ~ ~ . Coordenagao o N , | cooperagao e N
articulagdocoma |com gestao de ensino e 2025 e Regido de Sao José Recursos documentagao
oL . N e setor de . protocolos de . .
rede SUS e publica e integracao . 2026 do Rio Preto A internos atualizada e
e e convénios. referéncia e .
hospitais hospitais ndo | formal. a registros de fluxo
. contrarreferéncia. . .
credenciados. assistencial.
Padronizar
Garantia de bibliografia Anlise de Coordenacgao, 100% de
conformidade dos planos NDE e Revisdao | Planos de ensino e |Revisdo dos Recursos conformidade
s ) abordagem de . . .
entre bibliografia e | conforme contetido docentes semestral | PPC planos de ensino |internos validada em
planos de ensino ementario responsaveis. auditoria interna.
oficial.
PPC restrito a
Incluir atuacdo local e 100% das ag¢0Oes
. .. _|evidénciasde |com PPC, convénios e |Parcerias em com impacto
Internacionalizacao ~ . NDE e 2025 e . . . Recursos P
. ~ \ atuagdo local, |necessidade de . Projeto de ensino, pesquisa | . documentado em
e inserc¢do regional Pesquisa. 2026 internos

regional e
internacional.

expansao com
parcerias para
outros paises.

internacionalizacao

e extensao

relatérios e PPC
revisado.
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°
Implantar .
. Necessidade de L
. rotina de . . - 4 relatérios
Monitoramento e - evidenciar ~ . anadlise dos .
autoavaliagao N Coordenacgao | Ciclo ~ . Recursos anuais de
PDCA da evolugdo e . Gestao indicadores CPA e |,
. dos . . e NDE trimestral . internos acompanhamento
Coordenacao . .| analise critica ouvidoria )
indicadores via continua publicados.
PDCA. ’
. capacitagdes
Capacitar os P .g
rofessores promovidas pelo
Capacitacao P ) Renovacao do Coordenacdo | 2025 e capacitacao dos Nucleo Recursos Aumento de pelo
medicos para .
Docentes atuaciio em corpo docente |e NDE 2026 professores Desempenho e internos menos 30% na

suas disciplinas

Desenvolvimento
de educadores
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QUADRO DE ATIVIDADES

CRONOGRAMA 1 - CURSO DE MEDICINA RECONHECIDO COMO UM DOS MELHORES NA EDUCACAO

PROGRAMACAO ]
ATIVIDADE 2025 2026 2027 2028 2029 RESPONSAVEL
e 2o | 1o Pae fae ae [ ae Tae [ pe e T [ 1o 2o [ e Too [ 00 2o [ 1o [0
Revisdo dos contetidos das disciplinas. | X | X XX Coordenacgdo do Curso
Plane]amerito, eletb.ora(;ao da X X | x x| x x| x x| % Coordenacao d(.) Curso,
programacao e calendario de eventos. NDE e Colegiado

Coordenacgdo do Curso
e Professores

Participagdo nas Comissoes e nucleos

Consolidagao do convénio de parceria Comité de Internacionalizagao,
com instituicoes estrangeiras. Diretoria Geral e Mantenedora

Coordenacgao do Curso
X X X X X e professores das
areas envolvidas

Participagdo em Congressos e eventos
das areas do conhecimento do Curso.

X X
Participagdo do curso nos processos
de autoavaliagdo (CPA) e avaliagdes X X X X X
externas (MEC/INEP, CENSO e Coordenacdo do Curso

ENADE), utilizando os resultados das
avaliacdes para melhorias.
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CRONOGRANA 2 - EMPREGABILIDADE DOS EGRESSOS (ESTAGIO E EFETIVO)

PROGRAMACAO .
ATIVIDADE 2025 2026 2027 2028 2029 RESPONSAVEL
10 20 10 20 10 20 10 20 10 20 10 20 10 20 10 20 10 20 10 20

Contatos com institui¢des privadas,
escolas, ONGs e drgdos do governo
- municipal, estadual e federal - para XXX X[ X| X[ XXX XX X|X[X|X[X|X XX Coordenacgao do Curso
fins de convénio e parceria, para
oportunidades de estagios.
f fici X| X XX XX XX XX a
Oertas~ de oficinas e cursos de X x| % x| % x| % x| x Coordenacgao do Curso
extensao.
Contato com comunidades, ONGs e ~

’ X| X XX X| X X| X X|X Coordenacgao do Curso
escolas para a pratica de acgoes X XX XX X| X XX ¢
voluntdrias.

CRONOGRAMA 3 - CONSOLIDAGCAO DA IDENTIDADE

24




| I— MEDICINA
Ciee

®
PROGRAMACAO )
ATIVIDADE RESPONSAVEL
2025 2026 2027 2028 2029
10 20 10 20 10 20 10 20 10 20 10 20 10 20 10 20 10 20 10 20
Férum de transparéncia e FIAC X X X X ‘ X ‘ Coordenacado do Curso e NDE
Visita técni 1 d XXX X[ X[ X[X| X[ X[ XXX X[X|X|X|X|X
isita techica mensal a0s campos de Coordenacdo do Curso e NDE
estagio
Utilizacdo = do  Instagram  para . ~
Marketing e Coordenacgao do
publicidade do curso de Medicina X| X X X X X C%II‘SO e NDE ‘
Acdes nas Escolas - temas e formato XX X| X XX XX X X o )
XX X| X XX X| X Comissio do vestibular;
Coordenacao do Curso e NDE
X X X X X ’
Reunides com docentes, com NDE ~
’ X X X X X Coordenacdo do Curso
e Colegiado de Curso X X X X X d
Reunides com os Representantes de X X X X X
Turma Coordenagdo do Curso
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RESULTADO 4 - INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA

PROGRAMACAO )

ATIVIDADE RESPONSAVEL

2025 2026 2027 2028 2029

20 10 20 10 20 10 20 10 20 10 20 10 20 20 10
Reunido com a Comissdo Proépria X X X
de Avaliacio (anual) Coordenacao do Curso e NDE
Reunido com a Diretoria Geral, Diretoria
Académica e Coordenadoria de X X X X X X X Coordenacao do Curso e NDE
graduacao de medicina.
Reunido com docentes do Curso
(semestral) X X X X X X X Coordenacgdo do Curso e NDE
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RESULTADO 5 - UTILIZACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES INTERNAS E EXTERNAS

ATIVIDADE

PROGRAMACAO

2026 2027 2028

2025

20 12 20 12 20 12 20 12 20 12 20

2029

RESPONSAVEL

Reunido com Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e Colegiado de
curso para promover mudangas no
processo de ensino aprendizagem, nas
avaliagoes e no processo de ensino de
uma forma geral.

Reunido com NDE e Colegiado para
promover mudancas no Programa de
Estagio  (processo, infraestrutura,
insumos e/ou pessoas) a partir das
avaliagoes da CPA.

Reunido com docentes do Curso
(semestral)

Coordenacao do Curso

Coordenacgao do Curso

Coordenacgao do Curso e NDE
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